
El Gran Confinamiento

Resiliencia empresarial ante la presencia de eventos

adversos Pandemia COVID 19



La Metamorfosis mundial.

La crisis sanitaria mundial del coronavirus(COVID19) ha traído un

impacto económicomayor que al ocurrido en la crisis financiera de

2008, la anterior crisisse originó en el sector financierofue causando

una fuerte caídaen la demandade exportacionesy restriccionesal

accedera losmercadosfinancierosinternacionales.

La actual crisis sanitaria ha provocadouna alteración de la oferta y

demandaen bienes y servicios,afectando a diversossectoresde la

actividadeconómica.

Las consecuenciasde la Pandemia del COVID19 en la actividad
económicaaún son inciertos y difíciles de estimar, es por ello que
líderesy propietariosde negocioesténpreparadosante el surgimiento
de estoscisnesnegros.

RochaMendozaConsultingS.C. (RMC)presentaun breveanálisissobre

las afectaciones económicas (sectores y actividades) a nivel

internacional y nacional, problemas mas comunes que tienen las

empresasen relación al COVID19 y medidas a implementar para

disminuir el impacto. Por último, explicamos como RMC puede

ayudarloa travésde nuestraexperienciay conocimientoen materiade

planesde continuidaddenegocio.

ñSobreestimamos lo que sabemos e 

infravaloramos la incertidumbre.

Los sucesos históricos y 

socioeconómicos o las innovaciones 

tecnológicas son fundamentalmente 

impredecibles.
Nassim Nicolas Taleb

Cisne Negro



En noviembre de 2019 el mundo aumentaba

su producto interior bruto en un 2,9%, el

pronóstico para 2020 es de 2.4% representa

un decremento -0.5%.

Previsión de crecimiento del PIB en 2020 
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Según la previsión del crecimiento del PIB

2020. La India tendrá un descenso de -1.1%,

por lo tanto, es la nación más afectada por

esta crisis.

El país chino es el segundo más afectado con

un descenso de -0.8 según la previsión

económica de esta gráfica.

Coronavirus 19 Freno a la Economía Mundial.

Fuente : Datos de la OCDEReporte Interim Economic Assessment Report (Marzo 2020).

Nota : Selección de las económicas de países que impactan a nivel Mundial



Previsión de crecimiento del PIB en 2020 en América Latina 
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Se estima que México tendrá un descenso en el PIB del4.5%.

άSeprevéqueMéxicoseráuno de
lospaísesmásafectados.έ

Fuente : Goldman Sachs
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Impacto económico por medidas de Confinamiento 
en el Mundo

30 %

Costo del PIB internacional y nacional  por confinamiento parcial o total 

Fuente : Datos de la OCDEReporte Interim Economic Assessment Report

El costo total promedio de la pandemia a nivel mundial será 26% del PIB. 

Costo del PIB en

México por paros

parciales o totales en

sus actividades

económicas.



Sectores económicos afectados en México

Actividades económicas
más  afectadadas   por 
confinamiento 

Automotriz

MinoristaLogistica y turismo

BancaRestaurantes

Energía/Petróleo 

Salud y 

Farmacia 

Comunicación

¿Qué detono esta crisis?

Virus COVID 19 

¿Por qué impacta económicamente a estos sectores? 

El confinamiento implementando por la

Autoridad, restringe la libre circulación de bienes

y personas, provocando un desequilibrio en la

oferta y demanda de productos y servicios que

ofrecen las empresas.

Factores que afectan la economía

Å Desaceleración de la economía

Å Posible recisión mundial

Å Aumento de desempleo

Å Caída del precio de petróleo

Å Calificación de riesgo país

negativa

Servicios
profesionales
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Impacto en mercados bursátiles 

Dow Jones FTSE 100 Nikkei

FTSE 100: -26.6%

Dow Jones: -21.9

Nikeei: -16.4

Fuente Bloomerg marzo 2020 

Impacto económico en los mercados financieros

Los principales indicadores financieros muestran un decremento



Fecha de entrada de los confinamientos a nivel Global
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Potential | Actual
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Se encuentran el

país en un total

estado de

confinamiento

Métricas para determinar los confinamientos

Camas

por

pacientes

100k pop.

Enfermedades

respiratorias

100k pop

Good Medium Poor

Capacidad

de gestión

de pandemia

Scorebased  
on factors  

such as  
government  
eff ect ivenes  
s, political  
stability

Posible fecha  

inicio de

confinamiento

W1April
(latest states)

March 24th  

W4 March  

March 17th  

W4 March  

March 24th  

March 20th  

January23rd  

W4 March  

W1 April  

W4 March  

March 14th  

W1 April  

March 24th  

March 17th  

March 12th  

March 26th  

March 10th  

W4 March  

March24th

Fecha 

máxima de 

nuevos casos

W1 May

W3 May

W3 May

W3 May

W1 May

W3 June

W4 May

February13th  

W1 May  

W2 May  

W1 May  

W4 April  

W3 April  

W4 April  

W3May

W4March  

W1 June  

W3 April  

W4March  

W1May

Fecha de

finalización

corto plazo

W2June
(earliest states)

W3 June  

W1 July  

W2 June  

W4 June  

W4 June  

W4 June  

March25th  

W2 June  

W4 June  

W4 June  

W1 June  

W1 July  

W3 June  

W2 June  

W1 June  

W4 June  

W2 June  

W1 June  

W4June

Source: John Hopkins University (Coronavirus Resource Center), Euromonitor, BCG Analysis

Fecha de

Escenario

largo

W3July
(earliest states)

W4 July  

W2August  

W4 July  

W4July

W2September  

W4August

April 8th

W1 July  

W4 July  

W3 July  

W3 July  

W3 July  

W1 July  

W4 July  

W3 June  

W4August  

W1 July  

W3 June  

W4July

1 2 3 4



Escenario epidémico de México 

Å Levantamiento de confinamiento en la 
primera semana de julio y  tercer 
semana de julio

Å Brotes fuerte previsto la tercera 

semana de abril

As of March 25 th

Å Medidas de contención ligeras 

Å Implementación de fase 2 podría ser
la primera semana de Abril

brote

brote

Source:JohnHopkinsUniversity (CoronavirusResourceCenter), BCGAnalysis

Proyecciones actuales para nuevos casos y                            Estimación de fechas claves COVID-19

pacientes infectados 

Número

de casos

nuevos

diarios

Total de

pacientes

infectados

Fecha de

inicio real

del

confinami

ento

Brote

Levantami

ento de

del

confinami

ento

A partir del 25 de marzo



Como se estima la recuperación de México. 

Series1

7

8 9

20

En crisis financiera de 2009 se observa en la

gráfica que la recuperación tiene una forma de V

lo que significa que la recuperación es más lenta

debido a que se requirió mayor esfuerzo para

reactivar el crédito y por implementación de

medidas contra cíclicas para corregir las

balanzas comerciales.

Se observa una recuperación en forma de U o L,

la recuperación debe ser más rápida debido a que

es un problema de oferta demanda derivado de la

imposición sanitaria.



Capital humano
Operaciones y cadena de suministros

Estrategia y operación
Flujo de efectivo

Gestión de la cadena de suministro

Ciber seguridad

ÅLa estrategia de las empresas no

contemplaban en sus planes sucesos

tan dinámicos y cambiantes como el

COVID-19.

Å Inexistencia de Protocolos de

seguridad para personal

crítico de la empresa. Por

COVID-19

ÅDisminución de ventas

ataques cibernéticos y

el fraude en medio de

la contingencia de

Por COVID-19
Aumento de Ataque cibernéticos y 

el fraude en medio de la 

contingencia de COVID-19.

Despidos e incertidumbre en

El pago de impuestos.

Desvíos, retrasos , escasez de 

materia prima reclamos por parte 

de cliente

Problemas de liquidez

Problemas que enfrentan las Instituciones por COVID 19


