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nSobreestimamos lo que sabemos e

Infravaloramos la incertidumbre.

Los sucesos historicos y
socioeconomicos o las innovaciones
tecnologicas son fundamentalmente
Impredecibles. 3

Nassim Nicolas Taleb

Cisne Negro

La Metamorfosis mundial.

La crisis sanitaria mundial del coronavirus(COVID19) ha traido un

impacto econémicomayor que al ocurrido en la crisis financierade

2008 la anterior crisisse origind en el sector financierofue causando
una fuerte caidaen la demandade exportacionesy restriccionesal

accederalosmercadodinancierosinternacionales

La actual crisis sanitariaha provocadouna alteracionde la oferta y
demandaen bienesy servicios,afectando a diversossectoresde la
actividadeconomica

Las consecuenciasde la Pandemiadel COVID19 en la actividad
economicaaun son inciertos y dificiles de estimar, es por ello que
lideresy propietariosde negocioesténpreparadosante el surgimiento
de estoscisnesnegros

RochaMendozaConsultingSC. (RMC)resentaun breve analisissobre
las afectaciones econOmicas (sectores y actividades) a nivel
internacional y nacional, problemas mas comunes que tienen las
empresasen relacion al COVID19 y medidas a implementar para
disminuir el impacta Por ultimo, explicamos como RMC puede
ayudarloa travésde nuestraexperienciay conocimientoen materiade
planesde continuidadde negocio



Prevision de crecimiento del PIB en 2020

Mundo \-0_5 su producto interior bruto en un 2,9%, el
prondstico para 2020 es de 2.4% representa
Eurozona e \0.3 un decremento -0.5%.

India

China

Estados Unidos . Segun la previsién del crecimiento del PIB
2020. La India tendra un descenso de -1.1%,

I o' 0 tanto, es la nacién mas afectada por
Francia . esta crisis.

Reino Unido

* El pais chino es el segundo mas afectado con
un descenso de -0.8 segun la prevision
econdmica de esta gréfica.

Alemania
Japon
[talia

mar-20 mnov-19

Nota : Seleccion de las economicas de paises que impactan a nivel Mundial @
//

Fuente : Datos de la OCDEReporte Interim Economic Assessment Report (Marzo 2020).

Coronavirus 19 Freno a la Economia Mundial.




Prevision de crecimiento del PIB en 2020 en América Latina

Colombia

Peru , , . ,
O(Sepreveque Méxicoseraunode

Chile los paisesmasafectadose

Brasil

México
Argentina

Ecuador

-2.00% 0.00%

Fuente : Goldman Sachs

Se estima que México tendra un descenso en el PIE G




Costo del PIB internacional y nacional por confinamiento parcial o total

Impacto economico por medidas de Confinamiento

en el Mundo
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-35%

China India Brasil | Canada ESt?dOS Francia Italia Re_lno Espafa |Alemania B
Unidos unido

m0%| -18% | -19% | -22% | -24% 25% | 27% | -27% | -27% | -30% | -30% | -30% |

Fuente : Datos de la OCDEReporte Interim Economic Assessment Report @”
OCDE

El costo total promedio de la pandemia a nivel mundial sei7:/ del PIB.




Sectores econdmicos afectados en México
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Actividades econémicas

s Salud y Servicio i
m aS afeCtad ad aS p O r Farmacia profegiloaa?es Automotriz
confinamiento 3 T=
=
Logisticay turismo Energia/Petrdleo Minorista
L 2 | M
Restaurantes Comunicacion Banca
¢Qué detono esta crisis? ¢Por qué impacta econémicamente a estos sectores?  Factores que afectan la economia

Desaceleracion de la economia
Posible recision mundial
Aumento de desempleo

Caida del precio de petréleo
Calificacibn de riesgo pais
negativa

El confinamiento implementando por la
Autoridad, restringe la libre circulacion de bienes
y personas, provocando un desequilibrio en la
oferta y demanda de productos y servicios que
ofrecen las empresas.

o Jo T T To

Virus COVID 19



Impacto econdmico en los mercados financieros

Impacto en mercados bursatiles

Abril

Nikeei: -16.4

Dow Jones FTSE 100 ===\ kkei

Fuente Bloomerg marzo 2020

Los principales indicadores financieros muestran un decreme




Fecha de en_trada de los confinamientos a nivel Global

: Se encuentran el
ipais en un total! iPosiblefecha
iinicio de
. ! confinamiento;

. estado
; confinamiento

USA
UK
Brazil
France
Russia
India
Argentina

China (Hubei)

Germany
Australia
Canada
Spain
Mexico
Poland
Belgium
Norway
South Africa
Italy
Sweden
Colombia
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Source: John Hopkins University (Coronavirus Resource Center), Euromonitor, BCG Analysis
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Escenario epidémico de México

A partir del 25 de marzo

Proyecciones actuales para nuevos casos y Estimacion de fechas claves COVID-19
pacientes infectados
® @ ®
7 brote : T
5104% \ 4 A Medidas de contencidn ligeras
g Fecha de . ;
10 eTalle) el A Implementacién de fase 2 podria ser
Sty A la primera semana de Abril
e i del P
= confinami
£ ento
: ; : o e OO0
Apr May e Jun Jul
A Brotes fuerte previsto la tercera
1e+06 - H
Vbrote BN =~ cemanadeabdl
Total de g 1e+04]
pacientes L / -----------------------------
infectados £ 1602 : : :
5 A Levantamiento de confinamiento en la
. primera semana de julioy tercer
semana de julio
Apr May Jun Jul
Date

Source: John Hopkins University (Coronavirus ResourceCenter), BCGAnalysis



Como se estima la recuperacion de Mexico.

9

Seriesl

En crisis financiera de 2009 se observa en la Se observa una recuperacion en forma de U o L,
grafica que la recuperacion tiene una forma de V la recuperacion debe ser mas rapida debido a que
lo que significa que la recuperacion es mas lenta es un problema de oferta demanda derivado de la
debido a que se requirio mayor esfuerzo para imposicion sanitaria.

reactivar el crédito y por implementacion de

medidas contra ciclicas para corregir las

balanzas comerciales.




Problemas que enfrentan las Instituciones por COVID 19

N 4 Flujo de efectivo

Estrategia y operacion <. ,
°e oo’ Problemas de liquidez

A La estrategia de las empresas no
contemplaban en sus planes sucesos
tan dinamicos y cambiantes como el

COVID-19.
Gestion de la cadena de suministro
Desvios, retrasos , escasez de
L y materia prima reclamos por parte
e : de cliente
° @
[ . B
&°°
Empleados

A Inexistencia de Protocolos
seguridad para  persona
critico de la empresa. Por

COVID-19 Despidos e incertidumbre en

El pago de impuestos.

A Disminucion de ventas oo’
ataques cibernéticos y * 4r°
el fraude en medio de °.
la contingencia de ie..

Por COVID-19 Ciber seguridad

Aumento de Ataque cibernéticos y
el fraude en medio de la

contingencia de COVID-19. /
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